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create sustainable value

Consilierul dumneavoastra de
incredere in Europa

/

= Fondata cu succes in 1993

29 ani experienta in CEE

15 ani experienta in Romania

200 experti dedicati la nivel de grup

Reprezentare extinsa in Europa (AT, BG, DE, HU, RO, SK)

Parte din reteaua internationala Inogen®Alliance, mai

mult de 5,000+ experti in peste 200 de birouri din lume
S )’ INOGEN
\ ALLIANCE

The INOGEN ALLIANCE logo and INOGEN are trademarks of Inogen
Environmental Alliance, Inc. 2




Ariile de expertiza si serviciile noastre

P Managementul lantului de aprovizionare
® Economie circulara

P Amprente de carbon/apa

P Analiza ciclului de viata (LCA)

» Capitalul natural si social

Managementul energiei Managementul Strategia de sustenabilitate
Strategii climatice subventiilor Mediu & evaluari de impact social
Eficienta energetica Comercializarea emisiilor Dezvoltarea modelului de afaceri
Produse si servicii durabile
Decarbonizare J Rapoarte si evaluadri de sustenabilitate

| Managementul resurselor Ji/

L

( Finante sustenabile

P Strategii de finantare si investitii durabile
(inclusiv SRI)

P Analiza scenariului (TCFD)

P Asistenta in raportarea CDP

P Analiza portofoliului

P Suport si audituri pentru evaluarea
sustenabilitatii

* Managementul riscului de
sustenabilitate si conformitate
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Managementul sustenabilitatii ]

® Servicii de conformare juridica
Evaluarea de mediu a
amplasamentului
Audituri de due diligence
Evaluarea impactului asupra
mediului

Strategii de mediu
Sisteme de management
de mediu

Managementul Sanatatii si
Securitatii Ocupationale

oooo
oooo

D[]D

/ Management EHS J‘ Audituri interne

Solutii IT J

denxpert legal
easy!sustain
Managementul datelor de
sustenabilitate

Management urban inteligent J

Strategie de sustenabilitate pentru dezvoltatorii imobiliari si
investitori

Orase inteligente si dezvoltare de cladiri si districte durabile
Mobilitate durabila si logistica

Solutii energetice inovatoare

Pregatirea pentru certificarea si certificarea cladirilor verzi



Abordarea noastra in consultanta

=

Solutii personalizate Abordare pe termen lung Obiectiv comun
Cea mai buna indrumare prin: Ne concentram asupra: Va sprijinim in:
e Buna coordonare Suportului continuu e Implicarea tuturor partilor
: A v p lor i interesate
e Comunicare stransa roceselor integrate
. Sfaturi bazate pe competent Includerea diferitelor perspective * Dezvoltarea sustenabila
‘ ESG e Responsabilitatea corporativa
4 N O N I
Obiectivul nostru este de a dezvolta Va sprijinim in dezvoltarea, I[npreuna cu Dumpea\{oastra, d.o rim
. e e ot i .. sa aducem o contributie puternicain
solutii pentru solicitarile si actualizarea si implementarea .
“ . . o . . dezvoltarea companiei Dvs. spre un
provocarile Dvs. operationala a strategiei Dvs. . .
viitor sustenabil.
\ AN AN %

denkstatt | Footer 4
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Principii de baza

ESG & Sustenabilitate



Raportare, ESG si Sustenabilitate

o

3 etape de aplicare

- cantitativ
- reglementate extern

- legate direct de
evaluarea afacerii

CSR

- calitativ
- auto-reglementata

- nu este direct legatd de
evaluarea afacerii

- implementata prin

- calitativ si cantitativ

- ambele, reglementare
externa si interna

- adesea legate de
evaluarea afacerilor

- implementate prin
masuri, obiective si
audituri

cultura corporativa,
valori si managementul
brandului

- implementata printr-o
combinatie de CSR si ESG

Progresiv intre 2024 - 2028

* 1ianuarie 2024 pentru companiile care fac deja obiectul directivei de raportare
nefinanciara (raportare in 2025 pentru exercitiul financiar 2024).

1 ianuarie 2025 pentru companiile mari care in prezent nu fac obiectul directivei
de raportare non-financiara (raportare in 2026 pentru exercitiul financiar 2025).

1 ianuarie 2026 pentru IMM-urile listate, institutiile de credit mici si necomplexe
si intreprinderile de asigurare captive (se raporteaza in 2027 pentru exercitiul
financiar 2026).

CSR poate fi vazut ca un precursor al ESG-ului

ESG ofera o cale materiala mai clara catre sustenabilitatea afacerii
ESG este un cadru care este utilizat pentru a ajuta la evaluarea
performantei unei companii in termeni de sustenabilitate si
bunastare pe termen lung.

v/ Sustenabilitatea este o dezvoltare a afacerii pe termen lung,
implementata prin atentie deosebita catre subiecte materiale
relevante pentru comunitate si pentru afacere.

DI

* 1ianuarie 2028 pentru companiile non UE / grup
CSRD —adoptata in 10 Noiembrie de Parlamentul European

CSRD aplicare/adoptare nationald — 18 luni de la adoptare EU

denkstatt | Noua Directiva CSRD



Cadru ESG - viitoarele standarde ESRS

Ny denkstatt

create sustainable value

v/ Standardele vor fi adoptate de CE pana in 30 iunie 2023. Standarde specifice pe sector < 30 iunie 2024.
v' Raportul de sustenabilitate ar trebui s acopere informatii calitative, cantitative, prospective si retrospective care sd acopere scurte orizonturi de
timp pe termen mediu si lung in toate aceste categorii.

denkstatt | Foot

Environmental

Atenuarea schimbarilor
climatice, inclusiv emisiile de
gaze cu efect de sera in
domeniul 1, domeniul 2 si, dupa
caz, emisiile de gaze cu efect de
sera in domeniul 3

Adaptarea la schimbarile
climatice

Resurse de apa si marine
Utilizarea resurselor si
economia circulara

Poluare

Biodiversitate si ecosisteme

Angajamentul fata de viitoarele
generatii

Drepturile omului si
aria Sociala

*  Tratament si sanse egale pentru
toti (diverse aspecte)

*  Conditii de munca (diverse
aspecte)

*  Respectul pentru drepturile
omului, libertatile
fundamentale, principiile
democratice si standardele
stabilite in diferite tratate si
instrumente internationale
privind drepturile omului

Cum generati valoare in comunitate Abordarea si functionarea

<=>

K

-

Governanta

Rolul administrativ si
managerial etc.

Principalele caracteristici ale
controlului intern si
managementului riscurilor
companiei

Etica in afaceri si cultura
corporativa, inclusiv anti-
coruptie si anti-mita
Capacitatea companiei de a
exercita influenta politica
Managementul si calitatea
relatiilor cu clientii
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Elemente cheie ale CSRD

Riscuri pentru succesul
financiar al unei companii
(,exterior n interior”)

Impactul unei companii
asupra mediului + societate
(,din interior n exterior”)

Dubla Materialitate

Analiza materialitatii
trebuie efectuata inainte
de procesul de raportare.
Evaluarea a doua
dimensiuni.

Standardele EFRAG
acopera elemente si
aspecte ESG: Impactul de
mediu, Impactul social si
Guvernanta

Standarde noi de
raportare

Impunerea asigurarii
informatiilor

Standarde UE comune de
raportare a sustenabilita-tii
pentru toate compa-niile
vizate. EFRAG a publicat
standardele. Standardul de
asigurare inca nu.

Focus pe toate domeniile de
emisie (Scope 1-3)

Definirea obiectivelor de
reducere pe termen lung si
neutralitate climatica
Informatii despre rezistenta
la riscurile climatice (inclusiv
analize de scenarii)

Raportare climatica

Contribuie substantial la cel
putin unul dintre cele sase
obiective de mediu

Nu dauneaza semnificativ
obiectivelor ramase
Respecta standardele
minime stabilite de UE, ONU
si OCDE (garantii sociale si de
guvernanta)

Taxonomia UE

O activitate este
sustenabila...daca

Alinierea cu cadrele
existente: ex: TCFD, CDP,
IFRS, SASB, SBTi

Taxonomia UE stabileste
un cadru conceptual si
doctrinar conceput pentru
a ,facilita investitiile
sustenabile”




Ny denkstatt

create sustainable value

Sinergii s1 conexiuni (1)

DUBLA MATERIALITATE
Materialitate Financiara Impactul materialitatii - Strategie financiard in
Informatii necesare pentru a intelege Informatii necesare pentru a intelege c.entrul UE o
impactul companiei in lume - Finantarea tranzitiei

performantele companiei

catre sustenabilitate
- Rezilienta sectorului
financiar
- Cadre de finantare

. . sustenabile
Compania  {— M Compania  EEEE——) oot
si Oamenii si Oamenii

Afectarea companiei de Impactul companiei asupra
catre mediu si oameni mediului si comunitatii

Q RISCURI
Q. OPORTUNITATI

International Sustainability Standard Board Global Sustainability Standard Board
(ISSB — IFRS) (GSSB — GRI)

EU - EFRAG



Sinergii s1 conexiuni (2)

EVALUARI

L O Lo 0

CCF
(scope
Analiza de 1&2&3)
risc climatic

Ny denkstatt
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ASPECTE MATERIALE — DUBLA MATERIALITATE
INFORMATII DE REFERINTA calitative si cantitative
RISCURI

OPORTUNITATI

- TCFD

Dubla *

materiali- *

Analize tate *
interne de °
risc (PESTLE, .
altele) .

Obiective specifice

Angajament (Paris Agreement, SDG, etc.)
Masuri de rezilienta si adaptare

Noi solutii pentru afacere / competitivitate
Inovare — noi produse / serviciii

Etc.

Dezvoltarea Strategiei de
Sustenabilitate

Raportare transparenta
Incredere, conformare
Reputatie & imagine
Rezistenta la schimbare

10



Legaturi si1 pasi

@JO]S]

Echipa

Target: formarea unei echipe si
educarea ei

Legat de Sustenabilitate

Legat de strategii
* Procesul de raportare
* Procesul de Assurance

* Crearea relatiei cu
Stakeholderii Dvs.

Beneficii: Risc Management,

angajare, conformare interna si
externa

>

Analiza materialitatii

Target: Intelegerea aspectelor

ESG

e Analiza |l

Beneficii: Pozitionarea corecta a

e \erificarea standardelor

Consultare literatura de
specialitate

Cunoasterea
businessului & AM

antului valoric

aplicabile (SASB, etc

onlucrare interna

multidisciplinara

strategiei si a raportarii

>

SOO

Managementul riscului

Target: Elaborarea unui proces
intern

* [nstrumente_i

Fvaluari interne /externe di
perspectiva micro si
macroeconomica

Evaluari TCFD, CCF, alte eval
eferinta

ari

* Abordare holistica a legislatiei

* Plan de diminuare/adaptare
riscuri

Beneficii: Analiza de risc si scenarii de
impact pe business, plan de

management si raspuns
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Strategie si maturitate

Target: Integrarea Sustenabilitatii
in strategia de afaceri

QObiective corelate

Tinte specifice

KP! / Ol — Performance ma
Disclosure indicators
iniere ODD-uri

* Control si Monitorizare/
Instrumente Digitale de
management al datelor

* Raportare transparenta

Beneficii: Credibilitate in raportare,
imagine, reputatie, succes,
performanta

(mitigare/adaptare)
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Angafati

Relevanta pentru afacere
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Protectia mediulsi .
Logistici i mobilitate

H
: o & it e
H
E Nt
Impactul organizatiei in comunitate g s ot i
Pilon ..Energie, clim3 si resurse” Pilon . Angajati si societate”
Responmbiltatiscciali  p homementl |
Eficientd Protecti Col Logisticd CLidi . d C oy
en;;en'(ﬁ dinel — mabilitste = Angajati saciald constientizara locale risipei
alimentare
Educatie 5i consBentizare
.
Warageme
tanabil

Impact asupra mediului si societstii

.

Angajati si societate

‘

Sortiment sustenabil Energie, climd si resurse

DEZVOLTAREA UNUI CONTRIBUTIA ACTIVA ANGAJATI MULTUMITI,
SORTIMENT SUSTENABIL S| PROMOVAREA LA CONSERVAREA RESURSELOR, EFICIENTA IMPLICATI 51 EFICIENTI IMPREUNA
CONSUMULUI DE PRODUSE SUSTENABILE ENERGETICA SI PROTEJAREA CLIMEI INTR-0 COMUNITATE SANATOASA. ooo Tintele specifice 000-uri
z oz 1 In calitate de retailer multinational, accentul Deoarece operam in inlreaga Romdnie si Avind peste 5500 de angajali si o amprenta de L3 Implementsies unor sidteme de protectie sotiall adeceste Lo nivel
nostru plin(ipal se afli pe pmblem? a(hili!ion'im'din intreaga lume, consumul operare invh o valiet'ale"de cmp:milé_li I:lcale', ;jf;‘;l'::ll‘ijl"'l'i’ﬂ'_"ll‘:l_:::;’::‘E,"':‘I;‘;E'L’Lﬂ'ﬁ'l'fg':L"L'I‘;‘I’:Iﬁ'l'l':'l‘lh'lh ulau-i
legate de sortiment. Printre acestea se afla de eneigie si conservarea resurselor sunt avem grja de angajatii nostni intr-o masura ]
subiecte precumn standardele socale din considerate esentiale in drumul nostru spre proportional3 fata de wvecini™ nostri.
S i = T 23 Pink in 2030, dublates productivitdlii agricole 5 veninsilor micilos
lantul de aprovizionare de_ Ia_ recoltare pana neutralitatea dimatica. produchtari g n special femel, un.uul-ﬂ
S U STE N AB I lITATE la productie pana la logisticd, bundstarea A
animalelor precum si eficienta resurselor L“‘nllur_l"au:\:wlLluadéugﬂnianu.:jalmlu activitifi nan-agricole.
® in ceea ce priveste ambalarea produselor &1 phnd in 2080, ssigurarea faptului c§ taate fetele i toff biegii abisolvd
7 noastre. ‘imuBtSmintul primar 5i secundar gratuit, echitabil i calitativ, care
conduch La rezultate relevante 5 eficente pe planul invByari
—— &3 PhAb in 2020, ssiguisies accesuly penti toste femeile i tofi
bErbatii Ls educatie tehnicl, Nd‘lulldl‘g ai tertiar B, inclusiv uriversitard,
~ aceesibill g calitativa.
e 55 Adigurarea participhrii depline gi eficiente » femeilor 5i 3 egalititii de
sange s oouparea de pasturi de eenducere La toate nivelurile de luare 3
deciziilos in vists politich, economicl i publics.
ii de gaze cu efect de sera evitate datorita
panourile fotovoltaice (kq) Astiel, emisiile evitate prin folosirea panourilor 7.2 Phod in 2030, cresterea substantisli a pondesii energiei regenerasile in
fotoveltaice sunt echivalente ou: mizal eneqgetic global.
rs Phad in 2!.‘3!.‘. dublsies fatei globale de imbunBtSfiee & eficienied
Cel de al 5-lea Raport de
o +118% ra phnd |Ill|20!U u.*us.ulldaleh! r.TvJumxm internationale Lrll "ul.: facilita
% . # tefing anen l g
1 463 automabile i’:;':l.;’u.E";rilﬁﬁ'»..e.'.;iq‘.’ﬁ‘s"’,. Tehasioges avarath ) maf Easid
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Sustenabilitate al companiei in

a paili 41 promovares investitiilbon i infrastiuciun
L-uelgﬂu.];l |e|um|ugu energiei curate.

5 986 T80 Emisiile directe

B2 .Nlnlr“ln uner miveluri mai ridicate ale productivititi orin diversificare,
modernizares tehnalogics 4 ino: nclusiv prin accent pe sectoarets
valoare adiugath sporitd §i utiliza ensivi a fortei demunci.

Oxizi de azot

Romania 15

;s 361 B5  Promovaiea unor palitic erientste 5 bezvaltare care sustin activithtile

calculatoare re Locurilor de munch decente, antreprenorialul, creativi-

........................................ CE— - 3 , §i care incurajeazh formalizarea m.:esmu‘unmpuude—

Emisiile indirecte de Ia energia produss clusiv prin acres La sedvici financiare.
2318 pentru un an de funchonare

&5 Phnd in 2030, angajarea complet T praductivi §i munc decentd pentrus

toate femeile §i tofi bEba nclusiv pentru tineri §i persoanele

o dizabilitS, pre<um si remunersres egald pentru munes de valsane egall.
Dioxid de sulf

ireabilitanea industriilorpentru
i utilizares resurselod 3i adoptare
eselar industriale cuate 3i eologice, toate
nitate cu capacittile respective ale aceston.

%4 Pini in2030,modermizares infrastructur
it durabi o

3 a tehnalog
ludnd misur

32438 231 ore

Emisii indirecte de la energia necesard
pentru un televizor e fundioneazi

+115%

H 2020 N 2021 12
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Alinierea pilonilor de sustenabilitate PENNY la
Obiectivele de Dezvoltare Durabild ONU (ODD-uri)

PENNY

ANGALATI I
SOCIETATE

ANGALATI I
SOCETATE

ANGALATI I
SOCETATE

ARGALATI I
SOCIETATE

ANGAIATI §I
SOCIETATE

EMERGIE, CLMA
1 RESURSE

ENERGIE, (LMA
S RESURSE

ENERGIE, CLMA
S RESURSE

SORTIMENT
SUSTEMABIL

ARGALATI I
SOCIETATE

ANGALATI I
SOCIETATE

SORTIMENT
SUSTEMABIL



denkstatt Romania

2 Ulpia Traiana Street
300215 Timisoara
Timis County

Romania

AFI Park Floreasca
169A Calea Floreasca
077190 Bucuresti

Romania

www.denkstatt.ro , Email: office@denkstatt.ro

Managing Director
Gabriela Fistis
gabriela.fistis@denkstatt.ro
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Contact
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